
บทสรุปผู้บริหาร · รายงานผลการดําเนินงานประจําปี ฉบับสมบูรณ์

กลุ่มแผนงานใต้ร่มพระบารมี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ปีงบประมาณ 2569 · 1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569 · ปิดปีงบแล้ว

8,000,000
กรอบงบประมาณแผนงาน (บาท)

7,446,794
เบิกจ่ายทั้งปี = 93.1%

75
รายการโครงการ ใน 3 ง8

462,200
กันเหลื่อมปีไป 2570 (บาท)

1. สถานะโดยสรุป

แผนงานดําเนินการ 75 รายการโครงการ ภายใตโ้ครงการหลัก 3 โครงการตามแบบ ง8 โดยหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 10 หน่วยงาน หัวหน้าโครงการ 40 ท่าน ครอบคลุมพื้นที่
ดําเนินงาน 48 พื้นที่ ในศูนย์พัฒนาโครงการหลวง สถานีเกษตรหลวง โครงการตามพระราชดําริ และชุมชนบนพื้นที่สูง

ปิดปีเหนือเป้าหมาย — เบิกจ่ายทั้งปี 7,446,794 บาท คิดเป็น 93.1% ของกรอบงบประมาณ สูงกว่าเป้าหมาย 90% ที่ตั้งไว้ในรายงานรอบ 10 เดือน ; เมื่อรวมเงินกันเหลื่อมปี
462,200 บาท คิดเป็น 98.9% ของกรอบ ; ไม่มีใบสั่งซื้อค้างชําระ และคืนงบประมาณเพียง 172,105 บาท ; โครงการหลักทั้งสามปิดปีเหนือ 90% ทุกโครงการ

ประเด็นที่ยังต้องแก้ — ไม่มีการบันทึกผลรายกิจกรรมเข้าระบบติดตามเลยตลอดทั้งปี (0 จาก 258 กิจกรรม) ตัวเลขตัวชี้วัดจึงเป็นค่าที่รับมาดําเนินการ มิใช่ผลที่ตรวจรับ ; การเบิกจ่าย
กระจุกตัวปลายปี ประมาณ 40% ของยอดทั้งปีเกิดใน 55 วันสุดท้าย

2. ตัวเลขสําคัญ

สถานะงบประมาณภาพรวม

รายการ บาท %

กรอบงบประมาณแผนงาน 8,000,000 100

โอนถึงผู้รับผิดชอบ 7,992,353 99.9

เบิกจ่ายจริง 7,446,794 93.1

กันเหลื่อมปีไป 2570 462,200 5.8

เบิก+กันเหลื่อมปี 7,908,994 98.9

คืนงบประมาณ 172,105 2.2

รายโครงการหลัก ง8

โครงการหลัก จํานวน เบิกจ่าย %

ง8-1 เทคโนโลยี นวัตกรรมสู่
ชุมชน

23 1,836,240 92

ง8-2 องค์ความรู้ ยกระดับ
คุณภาพชีวิต

15 1,894,933 95

ง8-3 พัฒนากําลังคน ลดความ
เหลื่อมลํ้า

37 3,715,621 93

รวม 75 7,446,794 93

ร้อยละการเบิกจ่ายทุกจุดคํานวณจากกรอบงบประมาณ ตรงตามงบการเงินของมหาวิทยาลัย (ง8-1 และ ง8-2 โครงการละ 2.0 ล้าน · ง8-3 4.0 ล้าน)

3. ผลตัวชี้วัดที่รับมาดําเนินการ

ตัวชี้วัด รับมา/เป้า ร้อยละ สถานะ

ที่ 39 องค์ความรู้สู่โครงการหลวงและโครงการตามพระราชดําริ 59 / 60 98%
เกือบเต็มเป้า

ที่ 35 กําลังคนที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 280 / 400 70% ตามแผน
ที่ 40 องค์ความรู้ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 42 / 100 42% ตํ่ากว่าแผน
ที่ 36 แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 4 / 15 27% ตํ่ากว่าแผน
ที่ 10 เครือข่ายความร่วมมือ 9 / 100 9%

เชิงโครงสร้าง
ที่ 17 ทรัพย์สินทางปัญญา 8 / 50 16%

เชิงโครงสร้าง
ที่ 38 ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 6 / 100 6%

เชิงโครงสร้าง
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ข้อควรทราบในการอ่านตัวเลข — ตลอดปีงบประมาณไม่มีการบันทึกรายงานผลรายกิจกรรม เข้าระบบติดตามเลย (0 จาก 258 กิจกรรม) ตัวเลขตัวชี้วัดข้างต้นจึงเป็นค่าที่โครงการรับ
มาดําเนินการ มิใช่ผลสําเร็จที่ผ่านการตรวจรับ การปิดช่องว่างนี้เป็นข้อเสนอลําดับแรกสําหรับปีงบประมาณ 2570

4. ประเด็นวิเคราะห์

1. มาตรการเร่งรัดได้ผลจริงและวัดได้ — ณ 4 สิงหาคม การเบิกจ่ายอยู่ที่ 56% รายงานรอบ 10 เดือนระบุว่าต้องเบิกเพิ่มอีกราว 2.7 ล้านบาทใน 55 วัน ผลจริงเบิกเพิ่มได้
2,986,462 บาท มากกว่าที่ประเมิน และปิดปีเหนือเป้า

2. ผลไม่กระจุกที่หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง — 6 จาก 10 หน่วยงานเบิกจ่ายได้เต็มจํานวน งบที่ได้รับโอน เหลือเพียง มทร.ล้านนา ตาก ที่ร้อยละ 52

3. เบิกไมค่รบเพียง 2 โครงการ — โคก หนอง นา (39%) และถ่านอัดแท่งจากเศษผัก (56%) รวมเงินทีไ่มไ่ดเ้บิก 77,960 บาท คิดเป็นเพียง 1% ของกรอบ ทั้งคูต่ิดกระบวนการ
พัสดุ

4. ตัวชี้วัดเชิงเครือข่ายและเชิงพาณิชย์ — กลุ่มแผนงานสนับสนุนเป็นสัดส่วนน้อยและไม่ขยับแม้ในช่วงเร่งรัด (มหาวิทยาลัยทําได้เกินเป้าทุกตัว) เพราะโครงการออกแบบเพื่อ
ชุมชนและพื้นที่โครงการหลวง มิได้ออกแบบเพื่อสถานประกอบการ หรือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาตั้งแต่ต้น

5. ระบบการเงินนําหน้าระบบรายงานผลหนึ่งก้าว — กระทบยอดการเงินได้ตรงทุกระดับ แต่ไม่มีหลักฐานผลรายกิจกรรมแม้แต่รายการเดียว

5. ข้อเสนอต่อผู้บริหาร สําหรับปีงบประมาณ 2570

ข้อเสนอ การดําเนินการ ตัววัดความสําเร็จ

1. ผูกการเบิกจ่ายกับการรายงานผล กําหนดให้การเบิกจ่ายงวดที่สองต้องมีรายงานผลรายกิจกรรมพร้อมหลักฐาน
ในระบบติดตามก่อน

รายงานผลเข้าระบบไม่น้อยกว่า 80%

2. กําหนดปฏิทินเบิกจ่ายรายไตรมาส ตั้งเพดานขั้นตํ่าสะสมรายไตรมาส ติดตามรายหน่วยงานเป็นรายเดือน
แก้การกระจุกตัวปลายปี

สิ้นไตรมาส 3 เบิกจ่ายไม่น้อยกว่า
70%

3. ออกแบบตัวชี้วัดให้ตรงเนื้องาน ทบทวนตัวชี้วัดที่ 10 17 และ 38 หรือจัดโครงการเฉพาะที่มุ่งตัวชี้วัดกลุ่มนี้
ตั้งแต่ต้นปี

ตัวชี้วัดทั้งสามเหนือ 40%

4. สนับสนุนกระบวนการพัสดุรายหน่วยงาน จัดทีมพี่เลี้ยงด้านพัสดุให้หน่วยงานที่เบิกจ่ายตํ่ากว่า 70% ในปีก่อน ไม่มีหน่วยงานใดปิดปีตํ่ากว่า 80%

5. ผูก SDG และพื้นที่รายโครงการ บันทึกเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและพื้นที่ตั้งแต่ขั้นเสนอโครงการ ทุกโครงการมี SDG ในระบบ

งานที่ต่อเนื่องไปปีงบประมาณ 2570 กันเงินเหลื่อมปี 4 รายการ วงเงิน 462,200 บาท ได้แก่ จัดทําแผนความร่วมมือขับเคลื่อนการสนองงานใต้ร่มพระบารมี
(2 รายการ 300,000 บาท) ; การวิจัย Plant profile ของผักในโรงเรือนอัจฉริยะ (125,000 บาท) ; นําร่อง SkillChain มทร.ล้านนา (37,200 บาท)

ตัวเลขทุกจํานวนในเอกสารนี้มาจากฐานข้อมูลระบบติดตามโครงการ ซึ่งปรับปรุงจากไฟล์งบประมาณของกลุ่มแผนงาน ฉบับปิดปีงบประมาณ (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2569) และไฟล์จัดสรรแผนงานและตัวชี้วัด

ฉบับวันที่ 1 ตุลาคม 2569 ตรวจสอบย้อนกลับได้รายโครงการในรายงานผลการดําเนินงานฉบับสมบูรณ์ (57 หน้า) และที่ระบบติดตามโครงการออนไลน์
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